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SUNUS

Suirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
ogretim anlayisin1 sistematik bir gsekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli bir c¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yontini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber
olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis 2024-2028
yillar1 arasinda hedefledigimiz olciilebilir, maliyetlendirilebilir ve degerlendirilebilir
calismalarn kapsayacak stratejik planimiz hazirlanmistir. Stratejik planimizin tam
katilimla uygulanarak, 6ngoriilen zamanda tamamlanip, diger okullarimiza da 6rnek
teskil etmesi dilegi ile planlama siirecinde emegi gecenlere tesekkiir eder, basarilar
dilerim.

Yasin ILERITURK

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudtriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miuidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
'Yasin ILERITURK Okul Miidiirii Akin YILDIRIM Miidiir Yardimeisi
IAkin YILDIRIM Midiir Yardimcist Mehmet COSKUN Matematik
Osman BUYUKCETIN Tiirkce Nilay ARAS Teknoloji tasarim
IAbdurrahman KIR OAB Baskan1  |Aysin BULUT AKAR Fen Bilimleri
Bayram KARAKAS Gonitlla Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Kiiciikkdy Sehit Adem Yorikk imam Hatip Ortaokulu Midirligi'nin
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin ge¢miste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastigi ya da ulasamadig1 ve bunlarin
nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yo6nlerinin
gelismeye acik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde kurumsal tarihce,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, list politika
belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas,

kurulus ici, PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1923 yilinda Antalya Korkuteli Kii¢clikkdy mahallesinde 1-3. Siniflar olarak
Ilkokul diizeyinde Egitim-Ogretime baglamistir. Ogrencilerimiz bu siire zarfinda 4-5. Siniflari
Biiyiikkoy’de okumuslardir. 1927 yilindan itibaren 4-5. Simiflar kdyiimiizde Egitim-Ogretime
baslamis olup, Egitim- Ogretim 1-5. Simiflar olarak kéyiimiizde devam etmistir. 1927-1997
yillar1 arasindal-5. Siiflar ilkokul diizeyinde Egitim-Ogretime devam edilmistir. (Bu arada
1976-1997 yillar1 arasinda Miistakil Ortaokul diizeyinde Egitim-Ogretime devam ederken)
Eylil 1997 yilindan itibaren ve 8 yilik Zorunlu Egitime gecildiginden Ilkokul ile Ortaokul
birlestirilmisti. Okulumuz [lkégretim olarak Egitim-Ogretime devam etmekte iken,
13/06/2012 tarihinde 8 yillhk Zorunlu Egitim devam ederken, Egitim-Ogretimin Bakanlk
tarafindan zorunlu 4+4+4=12 yil seklinde degistirilmesinden dolayi, 13/06/2012 tarihinden
itibaren okulumuz ilkokul ve Ortaokul seklinde Egitim-Ogretime devam etmistir. 2016-2017

Egitim-Ogretim y1l itibariyle binamizda imam Hatip Ortaokulu agilmigtir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kiiciikkdy Sehit Adem Yoriikk Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel
degerler, amag, hedef ve eylemler ile maliyetlendirme olmak tizere bes boliimden
olusturulmustur. Bunlardan amag, hedef ve eylemler faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 amag, hedef ve eylemler bolimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tlizere {i¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu {li¢ tema baslig1 altinda 7 Amag, 11 hedef, 35 strateji
ve 47 performans gostergesi bulunmaktadir.

Rapora konu olan Miidirligimiiz ¢alismalarinin, 2023 yili performans
programi lzerinden genel olarak degerlendirilmesinde; 2023 Yili Performans
programinda yer alan 49 adet performans gostergesinin oldugu, olg¢lilemeyen
gosterge olmadigl, bu performans gostergelerinin tamaminda ¢alisma yapildigy,
calisma yapilan performans gostergelerinin 40’sinde hedefe ulasildig, 7
gostergede ise hedefe ulasilamadigl ancak hedefe yakin sonuglar elde edildigi,
gorilmiistiir. Bu veriler, Miidiirliiglimiize baglh birimlerden alinan bilgiler 1s181nda
ortaya konmustur. Bununla beraber 2023 ara izleme verileri ile ilgili gostergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir:

Butin ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasini
saglamak amacinda yer alan hedeflerdeki performans gostergelerinden, 6grenci
basina okunan kitap sayisinda basarili olunmustur. Yine ortadgretime merkezi
sinavla yerlesen 6grenci orani, yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamasi ile tasarim
ve beceri atdlye sayisinda hedefin altinda kalinmistir. Diger performans
gostergelerinde hedeflere ulasilmis veya hedefin lizerinde gerceklesme
saglanmistir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve
surecleri hakim kilinacaktir amacinda yer alan hedeflerdeki performans
gostergelerinden; alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen orani, yonetici cinsiyet
orani, okul ve program tirlerine bagh ihtisaslasmis kurumsal rehberlik ve teftis
dallar1 sisteminin uygulanma oranlarinda hedefin altinda kalinmistir. Diger

performans gostergelerinde hedeflere ulasilmis veya hedefin lizerinde gerceklesme



saglanmistur.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
ogretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren,
tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir hedefindeki performans gostergelerinden ortaégretimde pansiyon
doluluk oraninda hedefin altinda kalinmistir. Diger performans gostergelerinde
hedeflere ulasilmis veya hedefin lizerinde ger¢eklesme saglanmistir.

2019-2023 Kiiciikkdy Sehit Adem Yériik imam Hatip Ortaokulu Stratejik
Plan1 genel olarak basarili bir sekilde uygulanmis, belirlenmis hedef ve
performanslar azami derecede gerceklestirilmeye calisilmistir.
Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlar1 ve gelisime ac¢ik alanlar olarak
degerlendirilmekle beraber bunlara ” 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer
alan amag ve hedeflerde yer verilmistir.

Tim bu degerlendirmeler goz ontinde bulunduruldugunda, Milli Egitim
Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giintimiiz ve gelecek

hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik

calismalar yapilmistir.

2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashg altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin
mevzuat incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Bakanlhigimiz
faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik stirede ulasiimasi
ongorillen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine

durum analizi raporundaayrintili olarak yer verilmistir.



Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

Okul Mudiri

Miidiir Yardimcisi

Ogretmen

Personel (Yardimci Hizmetli)

OGYE

EKYS

ihale Komisyonu

Ucret tespit komisyonu

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu

Okul Aile Birligi

Ogretmenler Kurulu

Ziimre Ogretmenler Kurulu

DAYANAK

MEB Egitim Kurumlari Yoneticileri Yonetmeligi, MEB
Okuléncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yén.(Md.39/1)

MEB Egitim Kurumlari Yoneticileri Yonetmeligi, MEB
Okuldncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yon.(Md.41/1)

MEB Okuléncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlan
Y6n.(Md.43/1,5,6,7,8-44)

MEB Okuléncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlan
Yon.(Md.50/1,2,3)

MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi (Md. 4)
MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi (Md. 4)

MEB Okuléncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlan Yon. (Madde
69)

MEB Okuldncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlari Yon. (Madde
67)

MEB Okuléncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlan Yon. (Madde
69)

MEB Okuldncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlari Yon. (Madde
80)

MEB Okuléncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlan Yon. (Madde
34)

MEB Okuldncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlari Yon. (Madde
35)



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk ytikleyen politika ve tedbirlerin
tespit edilmesi icin egitimle ilgili Gist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust
politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri
olarak iki bolimde ele alinmistir. Antalya Milli Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik
Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken

asagidaki tabloda yer alan iist politika belgelerinden yararlanilmistir.

Analiz edilen belgelerden Antalya Milli Egitim Midirligi 2024-2028 Stratejik
Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi

asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlan Ofretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar iklim Degisikligi Eylem Plam
Orta Vadeli Mali Planlar Kadinin Giclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Cumhurbagkanhg Yilhk Programlan Karayolu Trafik GlUvenligi Strateji Belgesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Mabilite Arac ve Teknolojileri Yol Haritasi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plar

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plami

Ulusal Enerji Verimliligi Eylerm Plan

Ulusal Girigimeilik Stratejisi ve Eylem Plar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklan Strateji Belgesi ve Eylemn Plam

2024-2028 Kadimin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylemn Plan




UST POLITiKA BELGESI

ILGILI BOLUM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10,
Madde 11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde
41, Madde 42

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6,
15), Finansal [stikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24;
Madde 21)

12. Kalkinma Plani

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki Egitimde
Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu

Boliim 3 (Faaliyetlere iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler, Boliim 4 (Kurumsal Kabiliyetin
ve Kapasitenin Degerlendirilmesi), Boliim 5 (Oneri
ve Tedbirler)

2022-2023 MEB istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji
Belgesi

Boliim 1 (Amaglar, Hedefler)

20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin
Iyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

TUIK Istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan

Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s. 19),
Egitim ve Insan Kaynaklarina iliskin Genel
Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’de Her
Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime iliskin
Degerlendirmeler (s. 44), Egitim Sisteminde
Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikasi Perspektifleri-

2023 (OECD Education Policy
Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite I¢cin Egitim
Reformlarinin Degerlendirilmesi Raporu (Taking
Stock of Education Reforms for Access and Quality
in Tiirkiye; No:68; s.4-32; 2023)




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde mudirligiimizin faaliyet alanlarn ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yukiimliiliikleri, standart dosya planyi, list politika belgeleri, ytirtirliikteki uygulanan sistemler ve
kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirligiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve
ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, rehberlik, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve

teknolojik altyap1 olmak tlizere sekiz faaliyet alani olarak gruplandirilmistir.



2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel wunsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi
dogrultusunda, kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin
lretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve
kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca dontik politika ve stratejilerin
lretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica lretilen politikalar ile faaliyet ve
projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini

kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Paydaslarimizin idarenin hangi iirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin {riin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin

belirlenmesi amaciyla 2 farkh “Paydas Anketi” gelistirilmistir.

Ankette idarenin taninirhigl, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve

oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketleri okul/kurum g¢alisanlarina, veli, 68renci ve kamu kuruluslarina
uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir stire icerisinde 104 paydas

tarafindan yanitlanmistir

Sekil 1: Paydas Analiz

PAYDAS ANALIZI
Okul Mudird —_ = Diger Personel
1% = Ogretn 3%

8%

~

= Miidir Yardimcisi
1%

=  Dis paydas
87%

= Dis paydas = Ogretmen = Midir Yardimaisi Okul Mldurt = Diger Personel



2.7 Okul ici Analiz

Kiiciikkoy Sehit Adem Yoriikk Imam Hatip Ortaokulu paydaslan ilk olarak genel

anlamda belirlenmis daha sonra “i¢ paydas” ve “dis paydas” olarak smiflandirilmistir. 5 ig, 9

dis olmak iizere toplamda 14 paydas belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarin tiimi ile etkili bir iletisim kurulmasi imkansiz oldugundan

paydaslar, kurumun faaliyetlerini etkileme derecesi ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme

derecesine gore “paydas etki/onem matrisi” aracilifiyla 6nceliklendirilmistir. Etki/onem

derecesi; 6nemsiz zayif olanlari izle, 6nemsiz gli¢lii olanlar bilgilendir, 6nemli zayif olanlar:

cikarlarini gozet, onemli glcli olanlar1 birlikte c¢alis seklinde yaptigimiz gruplandirma

sonucunda 6 paydasimizla gozet birlikte ¢alis, 8 paydasimizla izle bilgilendir sonuglarina

ulasildigi gorilmustir.

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetler | Taleplerine
ini Verilen
2| | Z Etkileme Onem
PAYDASLAR | S| <| 3 _ o
: E < NEDEN PAYDAS Derecesi =
h
-9 E 23] Tam 5" "Cok 4", "Orta 3","Az c?:
.E! E‘ E 211,
Q .E "Hi(; 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Cahs
Okul Mudira Bilgilendir
X Tedarik¢i mahalli idare 5 5 Birlikte >
calis
Mudir Yardimecisi Amaclarimiza Ulagsmada o
X Destek I¢in Is birligi icinde 5 5 Bilgilendir,
Olmamiz Gereken Kurum Birlikte
calis
Ogretmenler Hizmetlerimizden o
X yararlanici ve yardimci 4 5 Eglgl'lllftndlr >
olduklart icin Irinide
calis
Personel X Hizmetlerimizden 3 5 Bilgilendir,
yararlanici ve yardimci Birlikte
olduklari i¢in Calig
Aile Birlikleri Tedarik¢imiz ve
Hizmetlerimizden Bilgilendir,
X X yararlandigl icin 4 5 Birlikte
calis
KORKUTELI Bagli oldugumuz merkezi
o idare izle,
Kaymakamlig X 3 4 Birlikte
Calis




Ilce Milli Egitim Hizmetlerimizden
e Yer T o Bilgilendir,
Miidiirligii yaralandiklari i¢cin Birlikte
calig
Diger Okul / Mevzuatla belirlendigi
kurumlar ve isbirligi yapildig i¢in izle,
Miisteri: Birlikte
Hizmetlerimizden Calig
yararlandiklari icin.
Halk Egitim Mevzuatla belirlendigi ve ]
) isbirligi 1diz1 ici 1zle,
Merkezleri 15bIrlgt yapudigligin Birlikte
Calig
Ogrenciler ve Varolus sebebimiz. ]
Veliler Hizmetlerinden glel"kt
o i 1ri
yararlandigimiz i¢in Cabs ¢
Muhtarhk Amaglaraulasmada .
isbirlizi 1dis1 icin. 1zle,
isbirligi yapildig: icin Bkt
Cahs
Aile Hekimligi Amagclara ulasmada i
isbirligi 1dig1 igin. zle,
isbirligi yapildig1 icin BirTikte
Calis
Hayirseverler Amaglara ulagmada
isbirligi yapildig i¢in. izle, Gozet
Koy Halki Amaglaraulasmada

isbirligi yapildig1 igin.

izle, Gozet




2.7.1.  Insan Kaynaklan

Tablo 5:2023/2024 Yil Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

I O I O

Muadir

2 Madir Yrd. 1 - 1

Tablo 6: Kiiciikkdy Sehit Adem Yoriik imam Hatip Ortaokulu Kurum Yéneticilerinin
Egitim Durumu

Egitim Diizeyi 2023 Yili itibari ile

Onlisans

Kisi Sayisi
2

Lisans

Tablo 7: Kiigiikkdy Sehit Adem Yoriik ilkokulu Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilhimi

Yas Diizeyleri 2023 Yili itibari ile

20-30 =
30-40 1 %50
40-50 1 %50

50+... - -



Tablo 8: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2014 Yili itibari ile

1-3vil
4-6 Yl
7-10vil
11-15 il
16-20 Yil

Tablo 9: Kurumda gergeklesen yonetici sirkiilasyonu

TOPLAM

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yonetici

Sayisi

2019 2020 2021 2022 | 2023 2019

%50

%50

Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Yonetici Sayisi

2020 2021‘ 2022‘ 2023‘

Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

Tablo 10: 2043 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

I B
= 2

1

Matematik 2
Fen Bilimleri 0
Turkge 2
ingilizce Ogretmeni 1
Sosyal Bilgiler 1
Din Kiltirt ve Ahlak Bilgisi 0

1 1
0 2
1 2
0 1
2 2



7 Arapca 0 1 1

8 Gorsel Sanatlar 0 1 1
9 Muzik 0 1 1
10 Beden Egitimi 1 0 1
11 Teknoloji Tasarim 0 1 1
TOPLAM 7 8 15

Tablo 11: Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi

20-30 1 %6,6
30-40 12 %79,2
40-50 2 %13,2
50+... = -

Tablo 12: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibari ile

[ EEm ]
1-3vil 0 0
4-6 Yil 1 %6,6
7-10Yil 9 %59,4
11-15 Vil 4 %26,4
16-20 il 1 %6,6
21+... Uzeri 1 %6,6



Tablo 13: Kurumda gergeklesen 6gretmen sirkiilasyonunun orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Goreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 | |
TOPLAM - 2 2 1 1 - 2 2 1 1

Destek Personeline (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
Tablo 14: 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim | Hizmet Toplam
Durumu Yih
Memur - - - - -
Hizmetli - 1 - - 1

Hizmetli - - - - 5

Sigortali Isci
Gegici Isci - - - - -

o U A W N R

Siirekli Isci - - - - -



Tablo 15: insan Kaynaklar Bilgi Tablosu

Mevcut Kadriolu
On Lisans

§ | 5
] —
x | 3
== =]
s | E
=} [=]
=2

o 2

1 Mudur X X X Ha Hayir
yir
2 Miidiir ingilizce 8 4 X Evet X
yrd. Ogretmenligi
2 Ogretmen ingilizce

Ogretmenligi
e = 13 5 X Evet X

3 Ogretmen Matematik 9 9

X Evet X X

4 Ogretmen Matematik

9 2 X Evet X
5 Ogretmen Tiirkge

12 8 X Evet X
6 Ogretmen Tiirkge

10 1 X Evet X
7  Ogretmen  Sosyal Bilgiler

9 2 X Evet X
8 Ogretmen  Fen Bilimleri 6

11 X Evet X

9  Ogretmen Din Kiltiri ve

Ahlak Bilgisi
4 X Evet X



10

11

12

13

14

15

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Din Kultird ve
Ahlak Bilgisi

Gorsel
Sanatlar

Miizik 12

Beden Egitimi 26

Teknoloji 12
Tasarim
Arapca 4

10

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet



2.7.2. Teknolojik Diizey

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
2 3 3 2

Bilgisayar
Yazici 2 5 5 0
Projeksiyon - - - -
Televizyon 1 2 2 -
internet baglantisi 1 1 1 -
Fen Laboratuvari 1 1 1 -
Bilgisayar Lab. 1 1 1 0
Kamera 18 18 18 0
Okul/kurumun 1 1 1 -
internet sitesi
Personel/e-mail %100 %100 %100 -
adresi orani
Ses sistemi - 1 1 -
Tablo 16
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Dgretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X
Miizik Odasi X
Cok Amagh Salon X 1

Spor Salonu X




2.7.3. Mali Kaynaklar
Mudurligimizin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitgesinden ayrilan

paydan olusturmaktadir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027
230000 250000 | 260000 270000 280000 1290000
230000 250000 260000 270000 280000 1290000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




2.7.4. Istatistiki Veriler

Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023-2024)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci say1si )
Toplam Toplam Ogretmen basina
O0gretmen Ogrenci diisen 6grenci
sayisl Kiz Erkek sayisl sayl1s1
15 68 58 126 8
Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2020 2021 2022
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 78 70 70 59 75 59
Toplam Ogrenci Sayisi 148 129 136

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

2020 2021 2022 2020 2021 2022
21 18 19 8 9
Yerlesim Alani ve Derslikler
Yerlesim

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?)

Bahce alani (m?)

8100

840

7260




Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Kantin 300 80M2
Yemekhane - -
Toplanti Salonu - -
Konferans Salonu 150 165M2
Seminer Salonu - -
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam

Basketbol Alan 10 (12,5*%24) 300 m2
Futbol Sahasi 14 (50*20) 1000m2
Kapali1 Spor Salonu - -

Voleybol Sahasi 10 (18x8,5) 153 m2




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Okulumuz yerlesim yerinin ilce merkezine
yakin ve gelismis koylerden biri olmasi
okulumuz firsatlar1 agisindan olumludur.
Okulumuzun  ¢evresini  giizellestirme
calismalarinda bulundugu cevrenin
imkanlarindan devamli faydalanilmaktadir.

Ayrica bolgedeki kdylere nazaran da biiyiik

olmasi  gelismeye acik  oldugunun
gostergesidir.
Yasal dayanaklarin stratejik planlama

calismalarina firsatlar tanimasi.

eKoyilimiizlin genel gelir diizeyi
distktiir.
ois kapasitesi iyi
(tarim&hayvancilik)
eKdylimiizde mantarcilik,
meyvecilik ve diger tiim
tarim islerinin teknolojik
imkanlarla
gelismesi aktif oldugu icin issizlik
orani azdir.
eMal-iiriin ve hizmet
alanlari gelismistir.

Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

e Ogrencilerin ve ailelerin bilinglilik
diizeyi diistik.
¢Genis aileden ¢ekirdek aileye hizla
gecis yasanmaktadir.
eNiifus artis1 duragan yondedir.
eKoyden kente go¢ artmaktadir.
eNifusun %20 yasl, %50 si orta yas,
%30 si 18 yas ve altu.
¢ Oliim oran1 dogum oranina yakindir.
eDengeli ve saglikli beslenme kiiltiirii yok.

eHalk internet kullanim
ihtiyaclarin1 kendi imkanlariyla
cozmektedir.
eCalisanlarin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri orta
diizeydedir.
o Okulumuzun yeni araglara sahip olma
imkani orta diizeydedir.

eOkulun egitimde teknolojiyi kullanma
orani orta diizeydedir.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

eHava ve su kirlenmesi minimum
diizeydedir.
eMahallemizde imar olmadigindan
dogal ¢cevre bozulmamistir.
eToprak verim orani iyi diizeydedir
eMahallemiz deprem kusagindadir. Kus
Gribi ve kene vakalarina rastlanmamustir.

¢ Orf ve adetlere baglhlik iyi diizeydedir
e Mesleki etik kurallar1 diistiktiir.




2.9. GZFT Analizi
2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

v" Geng ve dinamik bir kadro yapisina sahip
olmasi

v' Okul bahgemizin spor aktiviteleri, giivenlik,
estetik agidan uygun olmasi

v' Her tiirli goriis ve 6neriye agik olunmasi ve
her tiirlii sosyal, kiiltiirel etkinliklerin
desteklenmesi

v' Kalite ¢alismalarinin baslatilmasi

v' Bilisim Teknolojileri tiriinlerinin kullamilmasi

v" Okuldaki 6gretmenlerin 6grencilerle

arasindaki diyalogun iyi olmasi

v' Yoneticilerin otoriter yaklasim yerine
katilimc1 yaklasimi tercih etmesi, calisana
deger verdigini gdstermesi

v" Cevre okullara gore 6grenci disiplininin iyi
olmasi

v' Ogrenci basarilarinin 6diillendirilmesi

v" Okul aile birliginin aktif ¢alismasi

v' Basari diizeyi iyi olan 6grencilerle aktif

kocluk sisteminin uygulanmasi
4 Konferans salonun bulunmasi

v llkokul égrencilerine yénelik yabana dil

dersleri icin ayr1 bir dershane olmasi

v" Okulumuzda bilisim salonunun bulunmasi

v" Okulumuzda fen ve teknoloji laboratuvarinin
bulunmasi ve derslerde aktif kullanilmasi

Zayif Yonler

v" Ogretmenlerin cogunun kdyiimiizde kalmamasi

v' Ogretmenlerin ve egitim yoneticilerinin,
mesleki ve pedagojik ihtiyaclarinin giderilmesi
icin yapilmasi gereken hizmet ici egitimlerin
yetersiz olmasi

v" Okulumuzun bulundugu bélgenin
ekonomik faaliyetleri

v" Okul kadrosundaki siirekli degisikliklerin
egitim- 6gretimi olumsuz etkilemesi

v Velilerin egitim-6gretim
durumlarinin disiik olmasi

v" Teknoloji ve Tasarim odasinin olmamasi.

v" Okulumuzun 6grencilere yonelik sosyal
faaliyet alanlarinin diizensiz ve yetersiz
olmasi

v" Spor salonunun ve diger ¢alisma
odalarinin olmamasi.




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Tehditler

Koylmiiziin kiiciik olmasi nedeniyle herkesin
birbirini kolayca taniyabilmesi.

Egitim kurumlarinin yerel yonetimler ile
is birliginin kolay olmasi

Ogrenci velilerinin  ¢ocuklar1  okutmak
istemeleri.

Okulun genel anlamda giivenlik probleminin
bulunmamasi

Okul-Aile birliginin kurumsallasmis yapida
olmasi

Idare - 6gretmen - personel - veli ve
Ogrenci arasinda iyi bir iletisimin saglanmis
olmasi

Yeniliklere ve gelismelere acik bir yonetim
anlayisina sahip olunmasi

Ogrencilerin okula ulasiminin kolay olmasi
Idare - o6gretmen - personel - veli ve
Ogrenci arasinda iyi bir iletisimin saglanmis
olmasi

Okulumuzun ilce merkezine c¢ok uzak
olmamasi

Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin
programlarinin) 6grenciler lizerindeki olumsuz
etkilerinin bulunmasi
Internetin olumsuz etkileri
Ailelerin ¢ocuk yetistirmede beklenen diizeyde
olmamasi
Ailelerin diisiik ekonomik seviyelerinin egitim
6gretim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi
Ogrencilerin evlerindeki

egitim  materyallerini
kullanmamalari
Ailelerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi
nedeniyle c¢ocuklarini akademik anlamda
saglikli yonlendirememeleri
Ailelerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi
nedeniyle cocuklarina derslerinde yardimci
olamamalari
Teknolojinin ve egitimin éneminin toplumca|
yeterince kavranamamasi




3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

3.2. Vizyon




3.3. Temel Degerler

. Firsat esitligi

. Kiltiirel ve sanatsal duyarlilik

. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihg1
. Din, ahlak ve degerlere baghlik

. Hukuk ve adalet

. Katilmcilik ve istisare kiiltiirti

. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

. Sorumluluk

O 00 N o u B~ W N R

. Vatanseverlik

10. Liyakat




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Stratejik Amag 1:

LGS sinavlarinda sinavla kazanan 6grenci sayisini arttirmak.
Stratejik Hedef 1.1.

LGS sinavlarinda sinavla kazanan 6grenci sayisini arttirmak.

Performans Géstergeleri

2023 2024 2025 2026 2027

PG.1.1.a LGS sinavlarinda sinavla %23 %25 %27 %30 %33
kazanan 6grenci
sayisl orani (%)

Eylemler

1.1.1. LGS gecis sinavini Kazan 6grenci sayisini arttirmak Okul Stratejik Plan 01 Ey]u]_gl Mayls

Ekibi

1.1.2 Yetistirme ve Destekleme Kurslarina o6grencilerin Miidir yardimailari, 04 Eylﬁl- 31 Mayls

azami diizeyde katilimlari saglanacaktir. Ogretmenler ve veliler

1.1.3 Ogrenci velileri ortadgretime gecis sistemi Rehber Ogretmenler 04 Eylﬁl- 31 M ay1s

hakkinda bilgilendirilecektir.

1.1.4 Ders ¢alisma yontem ve teknikleri hakkinda Rehber Ogretmenler ()4 Eyliil- 31 Mayis

ogrencilere ve velilere seminerler verilecektir

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders
basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger
mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

2028
%35



Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim

anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilacaktir.

Performans Géstergeleri

No Performans

| Gostergesi 2023

PG.2.1.a Ba$arl§_1?11k n.edeniyle sinif tekrari
yapan 6grenci sayisi

PG.2.1.b Yiiriitiilen kiiltiirel faaliyet say1si

PG.2.1.c. Yuritilen kiiltiirel faaliyetlere
katilan 6grenci orani

PG.2.1.d. Ust kuruma yerlesen 6grenci orani

(%)

Eylemler

\[1]

2.1.1. Ogrenci Devam devamsizliklarinin takibinin

yapilmasi

2.1.2 Ogrencilerin sosyal aktivitelere katilm
oranlarini arttirmak

21.3 Ogrencilerin kiiltiirel faaliyetlere katilim
sayisini arttirmak

2.1.4 Ogrencilerin iist kuruma yerlesme
oranlarini arttirmak amach diizenlenen lise
gezilerinin diizenlenmesi

Eylem ifadesi

Mevcut

2024 2025
7 8
%30 %35

%100 %100

Eylem
Sorumlusu

Miudir Yardimecisi

Midur Yardimecisi
Miudir Yardimcisi

Midiir Yardimcisi

HEDEF
2026 2027 2028

10 10 10

%40 %45 %50

%100 %100 %100

Eylem
Tarihi

1 Eyliil-14 Haziran

1 Eyliil-14 Haziran
1 Eyliil-14 Haziran

1 Eyliil-14 Haziran



Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerimizin bir iist egitim kurumuna devaminin
gerekliligi hususunda veliler ve 6grencilerde gerekli bilincin olusmasini saglamak

Performans Géstergeleri

No Performans

Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.a Imam Hatip Liselerine yapilan ziyaretler =1 1 1 1 1 1
PG.2.2b Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine 1 1 1 1 1 1
yapilan ziyaretler
PG.2.2.c.  Fen Liselerine yapilan ziyaretler 1 1 1 1 1 1
Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem

Sorumlusu Tarihi
221, C)gfenciler bilgi ve ._yetenekleri Rehbglzlik Servisi. 01.09.2023-
dogrultusunda bir tstkuruma Smif Ogretmenleri 31.12.2024

yonlendirilmesi.
Yetistirme kurslarinin niteliginin
2.2.2 ) o
artirilabilmesi i¢in zlimre toplantilari
gerceklestirilecektir.
.93 Ogrencilerin Orta Ogretim kurumlarina olan
"™ ziyaretlerini planlamak

Miidiir yardimcisi 1 Eyliil-31 Mayis

Miidiir Yardimcisi 1 Eyliil-31 Mayis



TEMA I1II: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 68retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen kosullara uygun
hale getirerek giiclendirmek.

Performans Géstergeleri

Performans Mevcut HEDEF

Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Sinif kitapliklarinda bulunan kitaplarin %15 %20 %25 %30 %35 %40
artis orani (%)
PG.3.1b Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer = 3 4 5 6 7 8
sayisl
PG.3.1.c. Okul temizliginden memnuniyet orani (%) %40 %45 %55 %60 | %70 %75
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi

3.1.1. Slnlﬂa!rl-mlzda bulu"na.rll lfitapllar. say1sinin Okul Gelisim Ekibi
artisi icin okuma kiiltiiri gelistirilecek ve
merkezi ya da yerel biitge ile kitap alimi
yapilacaktir.
Konusunda uzman kisisel gelisim

3.1.2 uzmanlari ile goristilerek okulumuza davet =~ Qkul Gelisim Ekibi 1 Eyliil-1 Haziran
edilecek 6grencilerle bulusturulacaktir.

1 Eyliil-1 Haziran

Temizlik konulu projeler

313 o o
yluriitiilecek, 6gretmen ve
ogrencilerin projede aktif yer almalari
saglanacaktir.

Proje Yonetim Ekibi 1 Eyliil-1 Haziran



4.1. Maliyetlendirme

Kiiciikkéy Sehit Adem Yorik Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik
Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve

stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve

karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik

plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme

stireci iyilestirilecektir.

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027
230000 |250000| 260000 | 270000 280000 1290000
230000 250000 260000 270000 280000 1290000
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amac 1 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Hedef 1.1 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Amagc 2 30000 45000 60000 75000 90000 300000
Hedef 2.1 10000 20000 30000 40000 50000 150000
Hedef 2.2 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Amac 3 25000 30000 35000 40000 45000 175000
Hedef 3.1 25000 30000 35000 40000 45000 175000
TOPLAM 140000 190000 240000 250000 340000 1200000




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Antalya Il Milll Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.

5.1 Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lg¢tilmesi ve
s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklan izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun girdi ve ciktilarinin insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiirttiilecek izleme
ve degerlendirmelerinegitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veyaonlara alternatif olarak nitel yontemlerin
de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegibelirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis
siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiillecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanligl
2024-2028 Stratejik Planilzleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.



5.2 Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Sisteminin isleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizli ve gilivenli veri akisini
miumkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimciligl artirmak amaciyla her yil
Egitim Ogretim yili sonu ile 31 Temmuz tarihleri arasindakisiirecte éncelikle il milli
egitim  miudirligimiz,19 ilge milli egitim miudirligimiz ve tim
okul/kurumlarimiz nezdinde izleme stiregleri miidiirligiimiizce ve bakanhigimizca
hazirlanan raporlama araglari ile yapilacaktir. Elde edilen veriler sonucunda 31
Aralik tarihi itibari ile izleme sonuglarina yonelik degerlendirme yapilarak, negatif
egitim gosteren veya iyilestirmeye acik performans gostergeleri icin, ilgili sube
miudirligiine bilgi verilecek gerekli onlemleri almasina yonelik faaliyetlerin
artirilmasi istenecektir. Ayrica bu kapsamda projelerin de yapilmasi saglanacaktir.

Tim ilge miidiirliklerimiz ile okul/kurumlarimizin da izleme ve degerlendirme

sonuglart da degerlendirilerek aymi siire¢ ilce miudirliklerimiz ile
okul/kurumlarimiz icinde devam ettirilecektir.

Sekil 6: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik planlarin |
Yapilmasi

i1k Alt1 Aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
Raporunun
Hazirlanmasi
Sunulmasi

izleme Raporunun

Hazirlanmasi ve Sunulmasi

izleme verilerin
Degerlendirilmesi

Yil Sonu

- Belirlenmesi »




iletisim

Adres: Kiiciikkdoy Mahallesi 1704 Sk.
Korkuteli / Antalya
Email : 761952@meb.k12.tr

Telefon : 0 (242) 646 50 10
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